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ESQUEMA DE LA PONENCIA 
 



RECUPERAR VALPARAISO 
 es Incorporar una nueva vertiente, REVELAR lo que sostiene su 

«vitalidad» 
 

 

1. Los centros históricos en Latinoamérica se han convertido en una 

plataforma de inversión, Valparaíso no es la excepción 

 

2. El centro histórico de Valparaíso, es un área muy compacta se caracteriza 

por un gran desequilibrio territorial que  inciden en el éxodo de la población 

originaria (Valparaíso presenta crecimiento decreciente) 

 
3. La declaratoria de patrimonio mundial por UNESCO (2003) configura el 

CHV y ,en un inicio, la gestión apunta a conservar la identidad cultural 
asociada al contexto urbano abordando el problema de la 
conservación del patrimonio construido.  
 

4. Dado la naturaleza cultural del bien patrimonial, fundada en su 
carácter intangible que aporta el ciudadano, y el impacto de la 
inversión turística, las políticas de gestión urbanas, paulatinamente, 
deben incorporar la inclusión social como plataforma integradora del 
antiguo y nuevo habitante para “retener” a los actores claves que 
resguardan la memoria de la ciudad.  



1. 2003, 
VALPARAISO 

PATRIMONIO 
MUNDIAL 
UNESCO, 

Punto de partida de las 
políticas urbanas del 

centro histórico de 
Valparaíso 

 

 
 

Valparaíso fue declarado Patrimonio de la Humanidad en el año2003 por 
la Unesco bajo el criteri iii, que se vincula con la interacción de 
componentes materiales e inmateriales de su entorno construido.  
 

Se trata de un aspecto esencial, ya que, por su misma 
definición un "Centro histórico" no es cualquier espacio, 
sino un sitio caracterizado por su singular identidad. En 
este sentido, el "espíritu del lugar que lo ha hecho 
merecedor de su condición de patrimonio de la 
Humanidad " es el aliento vital que expresa tal identidad, 
resultado de la relación entre una determinada cultura y 
el sitio en que se desarrolla. 
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Ciudad Histórica 
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VAPARAISO 

Ciudad Topográfica 

Singularidad y 

autenticidad de su 

trama urbana 

 

3. Deformación de la trama 

2. Vertientes y quebradas 

1.Morfología topográfica 



Breve 

recorrido. 
componentes  

morfológicos del 

espacio público.  

La cuenca 
geográfica 

 



 

componentes  

espaciales 

del espacio 

público.  
Lo intermedio y lo 

expectante  
Caso: Área Histórica de la 

ciudad-puerto de Valparaíso / 
Chile. 

 



 

componentes  

según los 

tipos de uso 

del espacio 

público  
El conectar y el 

paisaje domestico 
 

Caso: Área Histórica de la 
ciudad-puerto de Valparaíso / 

Chile. 
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Centro Histórico 
Caracterización general 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HOY : espacio urbano compacto y opuesto  
desde el punto de vista de la vulnerabilidad  
social, cultural y económica de sus habitantes 
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2. Evolución 
de la mirada 

UNESCO, 
Énfasis en la 

PARTICIPACION 
CIUDADANA como eje 

de la gestión 
patrimonial 

 
 
 
 
 
 
 
 

Catastro de usos elaborado por el 
PRUV para  la “FOCALIZACIÓN EN 
CAPITALIZAR POTENCIAL DE 
DESARROLLO DE LOS SECTORES 
TURISMO Y UNIVERSIDADES “. 
2006 (definición a priori) 

  



 
2. UNESCO  

y el compromiso 
con la 

revitalización 
integral 

 
Énfasis en la 

PARICIPACION 
CIUDADANA como eje de 

la gestión patrimonial 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARTA DE LISBOA 
 

Así como en la creación de una obra humana está implícita 

una perspectiva o concepción de mundo, la fase de 
recuperación o rehabilitación también se fundamenta en 
una visión del presente, y por sobre todo, del futuro que 
queremos. La revitalización urbana engloba operaciones 

destinadas a dinamizar la vida económica y social de un 

sector decadente de la ciudad.  

 

Carta de Lisboa, octubre de 1995  

 
 

ESTA VISION IMPLICA EN LA GESTION, promover los principios 
de Identidad Local, asociatividad y validación institucional de 
sus habitantes. 
 

  



 
 

Énfasis en la 
PARTICIPACION 

CIUDADANA como eje 
de la gestión 

patrimonial 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

Los resultados esperados de una gestión 
integral del patrimonio son: 
 

1. Un espacio Publico como centro  Neurálgico del 

centro histórico 

 

2. Establecer la carga de ocupación factible. La 

ubicación del sector en estudio sea un lugar 

cercano al habitante , es decir que concentre gran 

cantidad  de flujo de vehículos y peatones que se 

desplazan hacia los cerros mas turísticos de 

Valparaíso 

 

3. Vitalizar los puntos de encuentro masivo de los 

porteños Reforzar el carácter de Lugar histórico de 

encuentro que concentra tradición, diversidad y 

cultura 

 

4. Desarrollar una gestión integral, sustentable en 

términos económicos, ambientales y sociales para 

el habitante del centro histórico. 



 
 
3. PRINCIPALES 

EJES  
de las políticas de gestión 

urbana y las vías de inclusión 
social 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CADA UNO DE LOS EJES DE 

GESTION DEBEN SER MIRADOS DE 

MANERA INTEGRADA, VIVIENDA, 

ESPACIO PUBLICO Y CENTRALIDAD 

SON ASPECTOS PRESENTES EN LA 

IDENTIDAD DEL CENTRO 

HISTORICO DE VALPARAISO 
 

 

 



a. Recuperar el hábitat residencial. 
     Rehabilitación patrimonial de la vivienda 
     patrimonial 

b. Recuperar la vocación de centralidad urbana.  
     Nuevos equipamientos  

c. Recuperar la “memoria” de lo público.  
     Rehabilitación del espacio físico, social y 
     cultural del sistema de espacios públicos del 
     centro histórico 
 



El Subsidio de Rehabilitación 
Patrimonial  
Está orientado a la adquisición de viviendas que 

resulten de la rehabilitación de Inmuebles de 

Conservación Histórica o ubicados en Zonas de 

Conservación Histórica construidos antes del 31 de 

Julio de 1959.  

 

 
a. Recuperar el 

hábitat 
residencial  

 
 
 

1. El subsidio de entrega directamente al propietario.  
2. Esto impacta en la toma de decisiones frente a la variada oferta inmobiliaria 

presente en la región, ha impulsado a la generación de una industria 

inmobiliaria especializada en este tipo de proyectos, lo que ha permitido la 

recuperación exitosa de varios inmuebles patrimoniales en estado de deterioro 

avanzado e incluso abandono.   

3. Este es un proceso vitalizador de los espacios públicos del CHV.  

4. La experiencia adquirida es detonante de otros proyectos de 
rehabilitación. relacionados con el turismo (hotelería y comercio asociados), 

residencia universitaria y la rehabilitación de la vivienda social dentro del 

centro histórico, que permite la radicación de sus habitantes a través de 

mejoras en la habitabilidad. 



 
Recuperar la 

vivienda social 
histórica. 

Caso Población 
obrera de la 

unión  
 

Dado que sus habitantes se resisten a esta decisión, 
se conforma el Taller de Acción Comunitaria (TAC) 
que inicia el proceso de recuperación organizativa y 
política de la comunidad.  
 
Esto culmina el año 2003 con la formación de una mesa 

técnica que aborda definitivamente el desafío de la 

recuperación del edificio en una gestión mancomunada 

entre los vecinos y organismos públicos.  

 

La iniciativa cuenta con financiamientos MINVU, Junta 

de Andalucía, propietarios y el PRDUV. 

Este inmueble del cerro 

Cordillera fue donado en 1894 

por Juana Ross de Edwards a 

un grupo de familias obreras 

porteñas, cuyos 

descendientes viven en 

él hasta el día de hoy. En los 

años sesenta comienza la 

declinación física del edificio y 

dificultades en su gestión y 

administración; el gobierno 

local considera que la 

solución más expedita es su 

demolición. 



 
AMENAZAS al 

proceso de 
recuperación 

de los espacios 
residenciales.  

1. La enorme plusvalía de los edificas producto del 
interés en desarrollar el turismo frena la 
rehabilitación de vivienda y, a partir del 2008, se 
centra este proceso en proyectos hoteleros o de 
explotación turística como restoranes, comercio, 
etc.  
 

2. La construcción en altura dentro de Valparaíso 
constituye una competencia inmobiliaria desleal. 
La gestión de un proyecto nuevo es mas ágil, los 
costos mas controlados, la calidad y oferta de 
equipamiento es superior, cada torre de 20 pisos 
equivale a 8 casas rehabilitadas en el CHV y 
además, existe el subsidio de renovación urbana 
compite abiertamente con el subsidio de 
rehabilitación patrimonial. 
 

3. El desarrollo de vivienda social, como el caso de 
la Población obrera de la unión, no es parte 
central de las políticas del MINVU. Este caso se 
mira de manera aislada y excepcional., aun 
cuando, actualmente la vivienda social en Chile 
ha adoptado el criterio de radicar los grupos 
sociales 



a. Renovación de edificios patrimoniales 

para transformarlos en hitos 

emblemáticos y equipamientos para 

fortalecer la vocación de centralidad. 

 

b. Adquisición de edificios patrimoniales 

por parte de organismos públicos, con el 

objetivo de asociarse en una gestión 

concertada que permita que estos 

edificios adquieran carácter publico. 

 

 
b. Recuperar la   

vocación de 
centralidad 

urbana 
 
 
 
 

 

Si bien el ciudadano no participa en las decisiones, este tipo de políticas y 

proyectos urbanísticos, lo impacta generando nuevas oportunidades de 
trabajo, amplia la oferta cultural de la ciudad en su conjunto y conecta 
al ciudadano con una nueva imagen urbana del centro histórico como 
referente local, nacional e internacional. Los edificios se transforman en 

elementos catalizadores de lo publico en la trama urbana del CHV.  



 
Nueva puerta 

de entrada. 
Recuperar la 

centralidad 
económica en 

base a la 
identidad 

portuaria” 
 



 
Nuevo espacio 

de  difusión y 
formación 

“Recuperar la 
centralidad 

cultural en base 
a la identidad 
patrimonial” 

 Remodelación de 
entornos urbanos 
integrados, 
El museo mas el mirador 
publico sobre la ciudad. 
Proyecto PRUV 



 
c. Recuperar la 

“memoria” de 
lo público. 

Rehabilitación del espacio 
físico, social y cultural del 

sistema de espacios 
públicos del centro 

histórico 

 

Valparaíso,  
Espacio público = memoria, vitalidad y reflejo 
1. En la ciudad de Valparaíso, se puede constatar, la compleja  
y diversa red de espacios públicos existentes. Esta realidad ha sido  
ampliamente reconocida y estudiada (al menos desde los años 70) en el  
ámbito académico e incorporado a las preocupaciones de la planificación 
territorial. 
 
2. Estos surgen  partir de una morfología urbana cuya huella es posible 
rastrear desde su origen fundacional.  
 
3. Así mismo, a través de esta secuencia de espacios públicos, podemos 
constatar la fuerte degradación de la realidad urbana en una ciudad. 



 
Recuperar la 

“memoria” de 
lo público. 

Rehabilitación del espacio 
físico, social y cultural del 

sistema de espacios 
públicos del centro 

histórico 

 

RECONQUISTA DEL ESPACIO 
PUBLICO COMO ESCENARIO SOCIAL 
 
1. Rehabilitación de espacios públicos 

2. Recuperación de fachadas a través de la postulación de 
agrupaciones de vecinos a fondos concursables. 

3. Reciclaje de sitios eriazos en el CHV 

4. Señalética urbana 

5. Creación de recorridos patrimoniales temáticos  

6. Promoción del capital social. Fortalecer organizaciones de la 
sociedad civil y actividades de formación y desarrollo de 
capital social especialmente en las comunidades del área 
preferencial de actuación del programa. 

En este ámbito de gestión la participación del ciudadano es relevante como 
usuario, como mandante, como gestor y realizador.  
Caso de la Corporación para la gestión del barrio puerto (2006) 
 
Amenazas. La creciente apropiación de la comunidad del Patrimonio 
Mundial del CHV constituye, a la vez, un motor de organización social 
visible y de confrontación con el Municipio. Existen experiencias de gestión 
participativa que no se han concretado en los tiempos esperados, 
generando frustración y recelo en la comunidad. 



POBLACION MARQUEZ 1954 



 
a. Recuperar la 

“memoria” 
publica. 
Rehabilitación del 
espacio físico, social y 
cultural del sistema de 
espacios públicos del 
centro histórico 

 

RECUPERACION DE LAS 
CONDICIONES MINIMAS DE 
HABITABILIDAD URBANA 
 
1. Control de plagas urbanas. Perros urbanos 

2. Mejorar la gestión integral de los residuos sólidos domiciliarios 

en la ciudad 

3. Regulación eléctrica para prevenir catástrofes personales y 

destrucción de inmuebles 

En este ámbito de gestión la participación del ciudadano es relevante través 
de la postulación a proyectos de mejora a fondos concursables. son temas 

sensibles que repercuten directamente en el uso cotidiano del ciudadano. 

Consultados, son los temas que reconocen directamente. 

 

Amenazas. Si bien la difusión de estos programas buscan comprometer al 

ciudadano adoptando nuevas costumbres o comportamientos, no 

necesariamente se traducen en cambios a largo plazo. Si los proyectos no 
resultan en el tiempo oportuno, no se prioriza adecuadamente las 
intervenciones o no se desarrollan integradamente,  constituyen en focos 
que patentizan el deterioro urbano y la vulnerabilidad social 



Playa Ancha.  

Área residencial consolidada 

Barrio Puerto. 

Área residencial vulnerable 

Cerro Alegre-Concepción. 

Área turística consolidada 

 
1. fuertes inequidades sociales, demanda sociales 
justas, 
2. fuertes tensiones urbanísticas derivadas de las 
transformaciones turísticas que presionan a los 
habitantes ,  
3. un espacio topográfico que enfatiza las diferencias -
4. una ciudad que ha perdido competitividad a nivel 
regional y nacional 
5. gran deterioro de su infraestructura, equipamientos 
y funcionalidad urbana 

 
4. NUEVO PLAN 

DIRECTOR DE 
GESTION 

PATRIMONIAL 
 

En un área relativamente 

compacta, el nuevo plan director 

enfrenta, desde el punto de vista 

de su implementación, un gran 

desafío: 

 
 
 
 
 
 

 

 



 
4. NUEVO PLAN 

DIRECTOR DE 
GESTION 

PATRIMONIAL. 
 

ACTUALMENTE EN LA GESTON DEL 
CHV CONVERGEN MULTIPLES 

ORGANISMOS PUBLICOS. EL PLAN 
DIRECTOR COMPROMETE AL 

PROGRAMA DE REHABILITACION 
URBANA DE VALPARAISO 

(ORGANISMO CON REPRESENTACION 
NACIONAL) Y A LA OFICINA DE 

GESTION PATRIMONIAL (ORGANISMO 
CON REPRESENTACION LOCAL)  EN 

UNA GESTION INTEGRAL Y ORIENTADA 
A INCORPORAR LA PARTICIPACION 

CIUDADANA. 
 
 
 
 
 
 

 

1. El PDGP es un instrumento de 
gestión junto a un marco legal 
específico 

2. para la administración y operación del 
Sitio del Patrimonio de la Humanidad 

3. a partir de la articulación de 
estrategias, programas y proyectos  

4. que orienten la conservación del 
área de valor universal y su 
sostenibilidad a largo plazo. 
 
En la fase 1 del plan director se recomienda un modelo de 
capacidad de carga, plan de acción multisectorial, consolidar la 
oficina de gestión patrimonial del municipio formando la 
Dirección de gestión patrimonial y la Corporación de desarrollo 
patrimonial de Valparaíso. ESPECIALMENTE SE PROPNE UN 
MODELO DE PARTICIPACION CIUDADANA  

Representación local 
Representación nacional 

Recomendación fase 1 
Plan Director de Gestión 
Patrimonial 

fase 2. PDGP. 
Organigrama del 
proceso de 
implementación 



 
Fundamentos del 
PDGP, basados en la 

experiencia previa 
desarrollada entre el 

2003 al 2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.La configuración progresiva de una 
institucionalidad acorde con el propósito, 

liderada desde el origen por el Municipio a través 

de la OGP desde el 2001, 

 

2. la adaptación de los instrumentos 
normativos urbanísticos nacionales al contexto 

local desde el 2003, 

  

3. la creación de mesas técnicas de 
coordinación para mejorar la gestión e 

implementación de las políticas y proyectos 

patrimoniales en el CHV 2005 

 

4. instancias de coordinación que han permitido 

capitalizar la experiencia y transmitirla a los 
nuevos actores, 2006 en adelante 

 

Este proceso de gestión e implementación de 
políticas urbanas ha sido continuo, facilitado 
la visión integradora a la praxis urbana. 



Conclusiones 
La gestión urbana en el caso de Valparaíso, se ha orientada 
históricamente  a reconocer al patrimonio como territorio de encuentro de 
los ciudadanos 
 

1. Se puede afirmar que, los organismos públicos vinculados a la gestión del centro histórico 

de Valparaíso son conscientes del problema de la exclusión de una población que le ha dado 

identidad a la ciudad. Las políticas patrimoniales se han orientado a la reinserción 
integral de la población en lo que significa la revalorización del SITIO y resolver las 
tensiones urbanísticas producto de los desequilibrios territoriales instalados en el 
periodo 2003-2012. 
  

2. Desde el año 2006 al 2012, se ha experimentado con la gestión basada en la 
participación ciudadana en distintas escalas e instancias en la implementación de 

políticas y proyectos para la puesta en valor del centro histórico, 

 
3. Que el nuevo PDGP incorpora la experiencia previa de una “Gestión Integrada”, esto 

permitirá consolidar aquellos Territorios patrimoniales desarrollados a través de buenas 

practicas urbanas, claves para el desarrollo sustentable que relaciona el patrimonio con la 

comunidad 
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